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INSTITUCIONAL

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este primeiro Plano de Atividades e Orgamento
que a Direcao da Confederagdo do Desporto de Portu-
gal apresenta € o instrumento definidor do ano de 2025,
a par do programa com o qual nos candidatamos e que
define o caminho para os quatro anos de mandato.

A Confederagdo do Desporto de Portugal en-
frenta um novo ciclo com a entrada em fungdes da atual
diregdo, em dezembro de 2023, e como qualquer comego
de ciclo ha mudangas que vao sendo feitas e que sdo sau-
daveis para renovar a vida e a dinamica das institui¢oes.

Nestes primeiros meses, inicidmos um processo
de reestruturagao interna com o objetivo de potenciar
0S recursos para uma agao mais concreta, visivel e com
impacto junto dos nossos stakeholders. Paralelamente,
reforgdmos a capacidade de intervengéo da Instituicao,
no plano politico, apresentando aos lideres partidarios
candidatos as Eleigoes Legislativas, de margo de 2024,
as prioridades politicas do setor do Desporto para a
Legislatura e dando eco a essas propostas nos meses
seguintes, junto dos respetivos partidos politicos, dos
media e de outras instituicoes parceiras.

Mais recentemente, assumimo-nos como A Voz
do Desporto na defesa de um reconhecimento politico
ao mesmo nivel do impacto social e econémico do setor.
Propusemo-nos a ocupar a agenda mediatica, durante
o periodo prévio a apresentagao da proposta de Orga-
mento do Estado para 2025, e langamos o Estudo “O Va-
lor do Desporto, o seu financiamento (1996-2024) e o seu
futuro”, como diagndstico e analise a evolugdo do finan-
ciamento publico nos ultimos anos e as restrigoes que o
mesmo causou ao desenvolvimento desportivo do pais.

Assumimo-lo, sem qualquer rodeio. A interven-
Gao da Confederagao do Desporto de Portugal na cons-
trugao de politicas publicas para o Desporto, supor-
tando-se técnica e academicamente em cada vez mais
materiais e documentos, é a prioridade nimero um de
uma Instituicdo com a missdo da CDP. Em 2025 daremos
continuidade a esse caminho, através do langamento de
um Estudo de impacto econdmico do Desporto em Por-
tugal, que reflita as valéncias e o retorno que o investi-
mento publico no setor gera para a Economia nacional.

S6 mantendo um posicionamento e uma voz poli-
tica audivel é que a CDP contribui para oferecer ao Des-
porto o que este nunca teve, desde que vivemos em De-
mocracia: reconhecimento visivel no plano da agao politica
e estratégica do pais, por parte das mais altas figuras do
Estado e por parte das Instituigdes de cupula do pais.

E este papel interventivo que procuramos cum-
prir, diariamente, em varias dimensdes e que em 2025
serd intensificado. Ouvindo as Federagdes desportivas
nossas associadas, numa rede desportiva que integra
a Confederagao cada vez mais alargada - e que terd
resultados visiveis muito em breve - e, simultaneamen-

te, criando condigdes para aumentar a capacidade de
apoio as federagoes, em multiplas dreas da gestao, com
vista ao maior profissionalismo e modernizagdo da sua
atividade.

O Centro de Formagao sofrera um rebranding
total, reformando-se e tornando-se num produto mais
atrativo e com selo de qualidade, de institui¢coes par-
ceiras. O Balcao das Federagbes sera construido para
ser uma ferramenta de acesso simples e essencial para
as organizagoes que necessitem de apoio a gestao; e o
Manual do Dirigente Associativo Desportivo vera a luz
do dia, para ser um instrumento essencial no novo ciclo
de dirigentes desportivos que iniciam fungoes, entre o
Gltimo trimestre deste ano e o primeiro do ano de 2025.

Tudo aquilo que fazemos ter3, forgosamente, de
ser acompanhado por uma forte atitude comunicacio-
nal, quer para impactar no condicionamento e influén-
cia da agenda politica, quer para alargar a repercussao
social do que defendemos, ambicionamos e exigimos. E
importante que a CDP esteja no pelotdo da frente, com
uma estratégia de comunicagao moderna e diversifica-
da que, por um lado, disponibilize melhores condigoes
de promogao e divulgagao das modalidades, nos media
e nos canais digitais da Confederagao, e, por outro, dé
eco mediatico a nossa atividade interventiva, ao nivel
da necessidade de reforgo das politicas publicas para o
Desporto. O ano de 2025 marcarg, assim, o intensificar
dessa transformagao, num processo de melhoria conti-
nua e sustentavel, durante este ciclo de 4 anos.

Um rumo ambicioso como o que propusemos
em dezembro de 2023 a todas as Federagoes despor-
tivas, e que vé neste Plano o primeiro em que se refle-
te o inicio pleno desse caminho, impde e exige a Dire-
Gao, aos restantes Orgéos Sociais, e aos colaboradores:
proatividade, inconformismo, irreveréncia, inovagao e
ambigédo, como forma de responder as expetativas que
as Federagdes desportivas depositaram, e diariamente
depositam, neste projeto. Em nome da Confederagao do
Desporto de Portugal, este é o nosso compromisso.

s

Daniel Monteiro
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A CONFEDERACAO DO
DESPORTO DE PORTUGAL

DESPORTO
‘

VISAO

VALORES

Fundada em 1993, a Confederagao do Desporto de Portugal € uma
organizagao ndo-governamental, de direito privado e sem fins lucrativos,
com Estatuto de Utilidade Publica desde 2009.

A CDP congrega as federagoes desportivas nacionais, prestando-
-lhes apoio e atuando no sentido de concertar os seus interesses, na re-
presentagao do Desporto junto dos parceiros sociais e politicos, perante o
Estado, a Unido Europeia e os organismos congéneres de outros paises.

Intervir na politica desportiva nacional e participar nas orientagoes
estratégicas desportivas em geral, como parceiro social, junto do Estado,
com base na defesa do direito ao Desporto como fator essencial de desen-
volvimento integral da pessoa humana.

Contribuir para um desenvolvimento efetivo e sustentavel dos in-
dices de atividade fisica e de pratica desportiva a nivel nacional.

A Visao, a Missao e todas as atividades promovidas pela CDP, sdo
suportadas em valores como a solidariedade, a transparéncia e a ética.

m
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ATIVIDADES

POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

Do cruzamento entre a natureza/missdo da CDP
e os principios que norteiam a atividade diaria da Insti-
tuicao, imprimida pela atual Diregao, pretende-se opera-
cionalizar um novo modelo de organizagao e de relacio-
namento com o movimento associativo desportivo, com
o Estado e com a sociedade portuguesa, em geral.

O posicionamento estratégico de uma estrutura
esta na base daquilo a que a mesma se propde alcangar,
a curto, médio e longo prazo. Na ambigao dos seus prin-
cipais intervenientes esta uma perspetiva de obtengao
de resultados, inicialmente propostos, apresentando-se
em objetivos e agoes estratégicas reflexo dos objetivos
da Direcgao.

O Plano de Atividades para 2025 assume como
premissa base o potencial do Desporto portugués, com
impactos reconhecidos a nivel social, educativo, econdmi-
co e de saude.

A CDP pretende dar continuidade ao processo
de reforgo da sua intervencao, nomeadamente como:

. Um agente decisivo na construgao das politicas pu-
blicas, como parceiro social do Estado em matéria des-
portiva;

. Uma marca credivel e com notoriedade;

. Um produto diferenciador e de valor acrescen-
tado, com participagao ativa e pela positiva, na cons-
trucdo de propostas e orientagoes politicas, consi-
deradas chave, para o desenvolvimento desportivo
nacional.

18

Consequentemente, revela-se fundamental es-
tabelecer desde ja os objetivos gerais que irdo nortear
as atividades a desenvolver pela CDP, a saber:

. O reforgo da capacidade de intervengao da CDP
como “A Voz do Desporto”, concertando as respeti-
vas posi¢oes politicas com as Federagdes despor-
tivas filiadas, e adaptando/ajustando a estrutura
profissional da CDP para uma melhor resposta as
exigéncias colocadas nesta area;

. A coordenagao do Movimento Associativo Des-
portivo na tomada de posi¢ao, quanto a um novo mo-
delo de desenvolvimento desportivo nacional;

- A promogao ativa da atividade fisica e da pratica des-
portiva, oferecidas com seguranga e qualidade, como
um dos principais veiculos de melhoria da qualidade
de vida numa sociedade moderna;

+ O reforgo dos mecanismos de interligagao e a cria-
gao de sinergias entre as Federagoes desportivas e
entre estas e a CDP;

. A melhoria do nivel e do profissionalismo das
atividades oferecidas pelas Federagoes desportivas
aos seus clubes, atletas e restantes agentes despor-
tivos;

. O reforgo da visibilidade do Desporto nacional,
promovendo a autoestima nacional e a aproximagao
da sociedade em geral ao Desporto;

+ A promogao da qualificagao dos agentes desporti-
vos, com vista a um melhor desempenho da sua agao
diaria no contexto desportivo.






ATIVIDADES

NOVOS SERVICOS PARA AS
FEDERACOES DESPORTIVAS

A Confederagao do Desporto de Portugal deve ter a capacidade de
oferecer o suporte necessario ao bom funcionamento e a modernizagao e
profissionalizagdo das Federagoes desportivas, colocando os seus recursos
ao servico das necessidades do movimento associativo desportivo e, con-
sequentemente, do Desporto portugués.

Propoe-se, assim, para 2025:

A criagao do Balcao das Federagoes. Um programa de apoio as
federagoes desportivas, que integrara e centralizard a oferta de se-
guros desportivos a pregos competitivos e que oferecerd servigos de
assessoria administrativa e processual (no ambito de candidaturas a li-
nhas de financiamento nacionais e europeias), de assessoria juridica e
de comunicagao e marketing.

Tendo em conta as restri¢oes financeiras com que hoje as organiza-
gOes desportivas se deparam, em particular as Federagoes desportivas,
torna-se imprescindivel centralizar e oferecer um conjunto de servigos
que dote as referidas de mais e melhores meios para que estas possam
cumprir a sua atividade.

Este é um projeto integrado na estratégia de renovacao digital da
Confederagao do Desporto de Portugal, em que se inclui o langamen-
to de um novo site, aberto a atividade institucional e desportiva das
Federagoes desportivas e dos maiores feitos internacionais dos atletas
e das selegdes nacionais portuguesas.

O langamento do Manual do Dirigente Associativo Desportivo.
Uma publicagdo que fornecera informagoes Uteis a novos dirigentes
federativos em fungoes, com destaque para questoes administrativas,
legais e processuais, de relacionamento com a tutela e com parceiros e
patrocinadores.




ATIVIDADES

A formacao e capacitagdo dos agentes despor-
tivos é uma das ancoras fundamentais, como meio e su-
porte ao desenvolvimento desportivo e a oferta de Des-
porto as comunidades, com cada vez melhor qualidade
e confiabilidade.

O ano de 2025 marca o inicio de um novo ciclo
no projeto de formagao da Confederagao do Desporto
de Portugal, inserido no plano de inovagao e transigao
digital da Instituigao.

Destaca-se assim:

. O rebranding do Centro de Formacao, ativan-
do uma nova marca e um novo produto, mais atrati-
vo e credivel.

Este processo prevé a renovagao das forma-
coes oferecidas, a admissdo de novos formadores,
com reconhecido mérito académico, social, enquanto
especialistas nas suas areas de formagao, e o langa-
mento de novos cursos e de uma nova plataforma
digital, mais moderna, mais funcional e com possi-
bilidade de oferta de cursos e-learning.

MAIS £ MELHOR FORMACAO
PARA OS AGENTES
DESPORTIVOS

24

Prevé-se ainda a disponibilizagdo de cursos, em
parceria com entidades reconhecidas, nas mais va-
riadas areas a explorar, como Instituigoes de Ensi-
no Superior, autarquias, organizagoes representa-
tivas de setores e/ou classes profissionais, 6rgaos
de comunicagao social, entre outros.

A realizagdo de formagao financiada, nas re-
gides Alentejo, Centro e Norte, no ambito do
Programa Tematico Demografia, Qualificagoes e
Inclusao (Pessoas2030) e no seguimento de uma
candidatura submetida e aprovada durante o ano
de 2024.

Este projeto sera executado entre 2025 e 2027
e contemplara a realizagdo de agdes modulares cer-
tificadas, com vista ao desenvolvimento das compe-
téncias profissionais dos participantes, permitindo
também que estes possam iniciar ou retomar pro-
cessos conducentes ao aumento das suas qualifica-
gOes escolares e/ou profissionais.
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SOCIAL £ POLITICA DO
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ATIVIDADES

A intervengao politica do movimento associati-
vo desportivo ganha expressdo com uma Confede-
ragao do Desporto de Portugal forte, capaz de con-
certar posigoes junto das Federagdes desportivas
e de assegurar uma representagao de forma ativa e
igualitaria, em que a voz e o peso de uma federagao
nao dependam do reconhecimento social da modali-
dade, mas sim da sua utilidade publica, ao servigo de
um todo que € o Desporto nacional.

Cabe, porisso, a Confederagédo do Desporto de
Portugal criar condigdes de participagao e interven-
gdo do movimento associativo desportivo na defini-
gao das politicas publicas para o setor, numa postu-
ra pro-ativa, construtiva e reivindicativa, que eleve o
setor para um outro patamar de reconhecimento.

Para isso, propde-se a organizagao de Cimeiras
de Presidentes de Federagoes desportivas regula-
res, para discussao da realidade desportiva nacio-
nal, analise as propostas de reformas apresentadas
pelo Governo e aprovagao de tomadas de posicdo
conjuntas, sobre as mais variadas matérias que en-
volvam o setor do Desporto.

Com o objetivo de reforgar a valorizagao poli-
tica do Desporto e de lhe conferir a representagao
que merece, como importante setor de atividade
do Estado que é, a Confederacao do Desporto de
Portugal propora, também, a sua inclusdo no Con-
selho Econémico e Social. O Conselho Econdmico e
Social € um érgao constitucional de consulta e con-
certagao social, que tem como principais objetivos a
promogao da participagao dos agentes econémicos
e sociais nos processos de tomada de decisao dos
orgaos de soberania, no ambito de matérias socioe-
condmicas, sendo, por exceléncia, o espaco de dia-
logo entre o Governo, os Parceiros Sociais e restan-
tes representantes da sociedade civil organizada.

INTENSIFICAR A
INTERVENCAO POLITICA
DA CONFEDERACAO DO
DESPORTO DE PORTUGAL

28

Ainda no ambito das representagdes institucio-
nais, continuara a ser assegurada a participagao nos
seguintes érgaos:

Conselho Nacional do Desporto (CND), através
do Presidente da Diregao, Daniel Monteiro;

Conselho Consultivo do Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, IP (IPDJ, IP), através do
Presidente da Direcao, Daniel Monteiro;

Conselho Consultivo da Autoridade Antido-
pagem de Portugal (ADOP), através do Diretor da
Direcéo, Gongalo Saldanha;

Conselho Consultivo da Autoridade Para a
Prevengao e Combate a Violéncia no Desporto
(APCVD), através do Secretario-Geral da Diregéo,
Carlos Dias Ferreira;

Conselho de Arbitragem Desportiva do Tribu-
nal Arbitral do Desporto (TAD), através da Vice-
-Presidente da Diregao, Ana Vital de Melo, e do
Presidente do Conselho Juridico, Luis Paulo Reld-

gio;

Conselho de Fundadores e Curadores da
Fundagao do Desporto, através do Presidente da
Direcgao, Daniel Monteiro;

Conselho de Administragdo da Fundagéao do
Desporto, através de Anabela Reis;

Conselho Nacional do Associativismo Popular
(CNAP);

Confederagao Portuguesa de Voluntaria-
do (CPV).




ATIVIDADES

DIAGNOSTICO DA REALIDADE

DESPORTIVA NACIONAL

De acordo com dados da Pordata, Portugal apre-
sentava um total de 773.800 praticantes desportivos,
com referéncia a 2023, o equivalente a pouco mais de
7% da populagio portuguesa. E certo que este niime-
ro até tem vindo a crescer, de ano para ano, mas nao
o suficiente para acompanhar o pelotdo da frente dos
paises da Unido Europeia.

O ritmo lento de crescimento do Desporto em
Portugal tem colocado o pais, irremediavelmente, na
cauda dos paises da Unido Europeia, como o pais com
menor percentagem da populagdo com atividade fisica
ou desportiva regular, tal como reflete o mais recente
estudo do Eurobarometro, apresentado pela Comissao
Europeia em 2022.

Estes ténues progressos sao justificados pela
auséncia de reformas estruturais no Desporto nacio-
nal, nos ultimos anos. Com a(s) receita(s) de sempre,
dificilmente poderiamos esperar resultados diferentes.
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As alteragbes normativas e de funcionamento
que o setor tem vindo a sofrer, foram sendo produzi-
das de forma parcelar, avulsa e sem integragdo numa
estratégia de fundo de valorizagdo e desenvolvimento
do Desporto em Portugal. Da década de 80 para c3,
ao transferir as responsabilidades de gestao e orga-
nizagao do Desporto para o movimento associativo,
o Estado central foi, progressivamente, afastando-se
da gestao estratégica do projeto desportivo do pais.
E, por consequéncia, o Desporto foi perdendo peso e
relevancia social e politica.

Se por um lado, com a criagdo deste novo pa-
radigma de delegagao completa dos poderes de or-
ganizagao do Desporto no movimento associativo, as
federagdes desportivas “ganharam” competéncias e
responsabilidades, por outro nao lhes foram conferi-
dos os meios técnicos e financeiros necessarios para a
concretizagao da missdo que o Estado lhes confiou.




O que esta em causa nao é o modelo de desenvolvimento despor-
tivo, assente na promogao do Desporto pela via associativa e com a socie-
dade civil a ser o motor dessa dinamizagao. O que se condena € a delega-
Gao dessa responsabilidade nas federagbes desportivas nacionais, sem que
o Estado coordene a implementagao de uma politica nacional, dotando os
agentes associativos dos meios necessarios para a consegulir.

O Estado central deixou o movimento associativo, praticamente,
entregue a sua sorte, assumindo que com os recursos que lhe destinava
o setor conseguia sobreviver. E, na medida do possivel, foi conseguindo, a
custa, essencialmente, do capital voluntario da grande maioria dos agen-
tes desportivos, das autarquias e das familias, que se foram substituindo ao
Estado central no financiamento do setor.

O que o Desporto nao conseguiu foi elevar o nivel e adaptar-se
aos novos tempos, profissionalizar-se e democratizar-se, ser competitivo
e atrativo face a outras atividades entretanto criadas com a era digital e
conquistar, definitivamente, as familias e os mais novos, na ocupagao dos
seus tempos livres, como elemento insubstituivel na Educacgao, na aprendi-
zagem de valores humanos e na integragao social.

A Escola foi negligenciando a atividade fisica e a pratica desporti-
va, principalmente no 1° ciclo de escolaridade. E os clubes de indole local,
sem recursos, nao foram dispondo, de uma forma geral, de uma organizagao
profissional e de técnicos e treinadores qualificados.

Partimos de uma realidade de atividade motora infantil e desportiva
juvenil extremamente débil, realidade que se acentua nas etapas seguintes
da formacgao e da preparacao desportiva dos praticantes, para ndo mais se
recuperar os défices criados na base.

OS OBJETIVOS E AS REFORMAS

QUE SE IMPOEM

Precisamos de inverter este ciclo. Impde-se que Portugal construa
uma verdadeira politica desportiva nacional, assente no principio basico do
Desporto como veiculo para o desenvolvimento humano, capaz de respon-
der a 2 objetivos fundamentais:

1. Mais praticantes, formais e informais, com atividade desportiva segu-
ra e de qualidade, de forma regular, transversal a todas as idades, niveis
de desempenho e familias, independentemente da sua situagao socioe-
conomica.

2. Maior competitividade e melhores resultados nas representagoes in-
ternacionais, por parte da nossa elite desportiva e selegdes nacionais,
que lutem de igual para igual com as elites dos outros paises.

Estes dois dominios da pratica desportiva conjugam a quantidade e
a qualidade ou, por outras palavras, o crescimento com o desenvolvimento.
Num pais e numa sociedade desenvolvida, estes dois pilares tém obrigato-
riamente de coexistir. De nada serve a um pais obter grandes resultados
desportivos, por via dos seus atletas de elite, se 0 mesmo nao assumir e
entender a importancia de uma politica de democratizacao de acesso ao
Desporto, como veiculo de desenvolvimento social e civico.

Queremos e precisamos, em suma, de mais e melhor Desporto. E
isso implica reformar, modernizar e dotar as organizagdes desportivas de
melhores condigdes, de forma que estas possam oferecer mais e melhor
Desporto, sendo, assim, fundamental para 2025:

A construcgao de um novo modelo de financiamen-
to plurianual ao Desporto, que, por um lado, alar-
gue as fontes de financiamento publico as receitas
fiscais arrecadadas pelo Estado e ofereca previsi-
bilidade financeira as organizagoes desportivas e,
por outro, estabeleca novos critérios a distribuicao
de verbas.

O langamento de um pacote de medidas, por par-
te do Governo, capaz de provocar um “choque
desportivo”, com impacto imediato na qualidade
da oferta desportiva e no aumento generalizado de
praticantes desportivos federados, com incidén-
cia quer do lado da oferta (Clubes, Associagoes e
Federagoes Desportivas), como do lado da procura
(familias), nomeadamente:

- Do lado da oferta: a criagdo de um fundo para
a formacao e capacitagao dos agentes despor-
tivos; digitalizagdo, modernizagao, inovagao
e desenvolvimento das organizagdes desporti-
vas; bem como a construcao e reabilitacdao de
infraestruturas desportivas, a deter ou detidas
por Federagoes Desportivas, Clubes ou Asso-
ciagoes Desportivas sem fins lucrativos;

+ Do lado da procura: a comparticipagao dos en-
cargos com inscrigdes em clubes/associagdes/
coletividades desportivas, sem fins lucrativos,
através da concessdo de incentivos financeiros
ao consumo e/ou beneficios fiscais, em sede de
IRS, a agregados familiares com dependentes
menores de idade.

A elaboragao e implementagao de um Plano Estra-
tégico para o Desporto portugués, num processo
de co-construgao entre o Governo e a Socieda-
de Civil. Este processo deve seguir um alinhamento
metodoldgico, assente em duas fases: a do diag-
nostico da situagao desportiva e a da tomada de
decisOes estratégicas, segundo um modelo de pla-
neamento e de monitorizagdo/avaliagao.

A construcao de um Plano com esta dimensao e
com o desejado compromisso, por parte de todos
os agentes envolvidos, nao pode ser centralizado no
Estado. Este tem, forcosamente, de ser construido
com os agentes desportivos, até pela necessidade
de desdobramento do Plano por modalidade, para
que possa produzir efeitos praticos e reais no dia-a-
-dia do Desporto portugués.

Pela abrangéncia e representatividade que tem,
a Confederagao do Desporto de Portugal assume-
-se como um dos intervenientes centrais neste mé-
todo de co-construgao com o Governo, exigindo,
igualmente, que sejam dadas respostas aos seguin-
tes desafios:



Reforgo da dotagao financeira ao Desporto, atra-
vés do alargamento das fontes de financiamento pu-
blico do setor, a receita fiscal do Estado, para o cum-
primento das agdes que vierem a ser previstas no
Plano Estratégico;

Massificagdo/democratizagao da pratica des-
portiva devidamente enquadrada, independente-
mente do género ou da idade, refor¢cando o papel
das federagdes desportivas, associagoes, clubes e
autarquias neste objetivo;

Valorizagao progressiva da Educacao Fisica e
do Desporto praticado na escola no seio do ensi-
no basico e secundario, como forma de aumentar a
literacia fisica e motora das nossas criangas e jovens
e de definir a escola como primeiro ponto de con-
tacto obrigatorio entre estes e o Desporto;

Maior cooperagao entre o Desporto escolar e
o Desporto federado, prevendo a organizagao de
quadros competitivos integrados, de acordo com o
nivel competitivo, promovendo assim uma partici-
pagao “mista” (Desporto Escolar e Desporto Fede-
rado) em idades de formacao;
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Valorizagao do papel dos clubes de base local,
reforgando os programas de financiamento com vis-
ta a sua profissionalizagao, tanto ao nivel da gestao
administrativa e financeira, como das componentes
técnicas;

Implementagao de medidas com impacto fiscal,
de incentivo ao dirigismo voluntario e a valorizagao
fiscal da pratica da atividade fisica e do Desporto;

Reformulagio e consequente valorizagao do
papel crucial dos dirigentes desportivos volunta-
rios e, desde logo, do DL n.© 267/95 de 18 de outu-
bro;

Transigao estavel para o pés-carreira dos atle-
tas de alto rendimento, devidamente salvaguar-
dada através da celebracao de contratos sociais
com universidades, empresas ou unidades militares
e da contratualizagcdo com entidades da adminis-
tracao publica, ou da sua esfera, protocolos que sir-
vam de suporte ao inicio da carreira profissional dos
atletas e/ou a sua continuidade.

ATIVIDADES

O DESPORTO NO CENTRO
DA AGENDA SOCIAL,
POLITICA £ MEDIATICA

A presencga do Desporto nos mais variados setores de atividade do
Estado € uma verdade inegociavel e indesmentivel. Seja de que franja ou sen-
sibilidade politica for, independentemente também da classe social ou origem
de cada um, hoje praticamente ninguém pde em causa o impacto do Des-
porto em muitas outras areas, com destaque para a Salde, a Educacéo, a
Coesao Social e a Economia.

Mas se essa é uma verdade, praticamente, absoluta, importa que
cada agente desportivo se interrogue sobre o porqué do Desporto nao ser
assumido como uma prioridade politica, capaz de impor um nivel de desen-
volvimento tal, que responda na mesma medida aos impactos sociais gerados.

Para a Confederagao do Desporto de Portugal esté claro, que para
o Desporto atingir o reconhecimento politico que procura, tem inevitavel-
mente de fazer parte da agenda social e politica do pais.

Este € um caminho que envolve vérios desafios, nomeadamente o
de trazer mais pessoas para a “causa” do Desporto e para a importéancia de
uma forte politica de desenvolvimento do setor; o de sensibilizar mais pes-
soas para os impactos sociais e economicos do Desporto; e o de fazer ver
que o investimento no Desporto vale a pena e é rentavel.

O ano de 2025 assume-se, assim, como um importante ano, em que
se propoe:

. O langamento de um Estudo de impacto econémico do Desporto,
técnica e cientificamente desenvolvido por uma consultora, em parceria
com uma Instituigdo de Ensino Superior, com vista a elucidar os res-
ponsaveis politicos e a sociedade civil, em geral, da forga do Desporto
na economia nacional e em como o investimento publico é financeira e
economicamente proveitoso.

. A preparagao do Sports Summit 2026. Uma iniciativa prevista para
o ano de 2026, como um contributo do movimento associativo despor-
tivo a discussao sobre o desenvolvimento, inovacado, modernizacéo e
qualificagdo do Desporto portugués.

Com o objetivo de colocar o Desporto no centro da agenda do pais,
este € um ambicioso projeto de reunido entre responsaveis politicos, em-
preendedores e empresarios e o setor do Desporto, desde atletas, treina-
dores, equipas de apoio, com intervengao em areas de suporte a atividade
desportiva, passando por dirigentes e gestores desportivos e culminando
nos adeptos, apaixonados pelo fendmeno desportivo em geral.

A iniciativa prevista para 2026, que vera em 2025 um importante
ano para a preparagao, os anuncios faseados de a¢des promocionais e o lan-
gamento de oradores, workshops paralelos e exposi¢oes, durante o ano de
2025, pretende dar a conhecer o Desporto nacional, promovendo agoes de
contacto direto entre adeptos e atletas referéncia/idolos; e refletir sobre
o impacto do Desporto em varios outros setores da sociedade portuguesa,
apresentando boas praticas europeias e mundiais de desenvolvimento des-
portivo e realizando diversos workshops tematicos, com a participagao e o
envolvimento de todo o sistema desportivo nacional.
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ATIVIDADES

O DESPORTO PORTUGUES

O MOVIMENTO
ASSOCIATIVO DESPORTIVO
PROXIMO DAS INSTITUICOES

EUROPEIAS E DA CPL

£ A UNIAO EUROPEIA

Portugal integra a Unido Europeia, antiga Co-
munidade Econdmica e Europeia, desde 1986, com um
historico de crescimento e desenvolvimento enquanto
pais, em varias areas, por intervengao e agao diretas de
fundos comunitarios.

Pese embora, historicamente, o peso do Des-
porto nas instituicoes europeias possa ser classificado
de muito ligeiro, os ultimos anos vieram inverter essa
tendéncia.

O Livro Branco do Desporto, de 2007, foi con-
siderado como sendo o primeiro documento politico
da Comissédo Europeia sobre o setor, sendo, mais tarde,
com o Tratado de Lisboa de 2009 que se introduz um
artigo especifico sobre o Desporto (Art.© 165 TFEU),
que passa a conferir a UE competéncias legais no domi-
nio do Desporto.

Importa ainda relevar que, em maio de 2011, os
Ministros de Desporto da Unido Europeia adotaram o
primeiro Plano de Trabalho (EU Sport Work Plan 2011-
2014), sendo criados seis grupos com vista a implemen-
tacao transversal do mesmo nos diversos subsetores e
nas areas com intervencao no Desporto.

Também na mais recente composigao do colé-
gio de comissarios dos 27 Estados-Membros, o Despor-
to volta a merecer uma das pastas, ainda que partilhada
com a Equidade Intergeracional, a Juventude e a Cul-
tura, sendo mais um dos sinais para o progressivo au-
mento de relevancia do setor na composi¢ao, organica
e funcionamento das instituigoes europeias.
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Assim, para 2025, no ambito de um processo
de estreitamento de relagdes com os organismos euro-
peus, prevemos:

A organizagao de uma visita ao Parlamento Eu-
ropeu, por parte de uma comitiva de Presidentes de
Federagdes desportivas nacionais, que inclua reu-
nides de trabalho com os Deputados portugueses
e com a Comissdo Europeia, com o objetivo de se
estabelecerem compromissos comuns, quanto ao
cumprimento das metas estabelecidas pela Unido
Europeia para o desenvolvimento desportivo, e de
serem conhecidos programas cuja agao do Despor-
to nacional se possa integrar;

A execugao do projeto “European Youth and
Sport Together” (EUYOUSPORT), nos anos 2025
e 2026, liderado pela European Non Governmen-
tal Sports Organisation (ENGSO), cuja candidatura
ao programa Erasmus+ foi aprovada no ano de 2024.

Esta iniciativa surge da necessidade de integrar
as politicas de juventude e melhores praticas no se-
tor do Desporto, e promover ainda mais a participa-
Gao eficaz e significativa dos jovens na Governagao
do Desporto.

Como tal, o projeto visa apoiar o estabelecimen-
to de mecanismos de participagido/representagao
juvenil (conselhos/comités/conselhos de juventude)
nas estruturas de governagao e nos processos de
tomada de decisdo das Organizagoes Desportivas,
ao mesmo tempo que sensibiliza e capacita as Orga-
nizagoes Desportivas para a necessidade de imple-

mentar medidas eficazes e formas significativas de
participagao dos jovens nas suas agoes e atividades
(programas para jovens; voluntariado; educagao en-
tre pares; educagao nao formal através do Despor-
to, entre outras).

Além disso, propde-se desenvolver uma rede
europeia de juventude e Desporto, que represente
as vozes das Organizagoes de juventude e Despor-
to, colmatando assim a lacuna de cooperagao en-
tre os dois setores, promovendo a cooperagao e a
aprendizagem intersectorial, ligando e capacitando
os jovens lideres do Desporto de todo o continente,
e aproximando as politicas da UE para a juventude e
Desporto dos jovens e suas comunidades.

As entidades envolvidas neste projeto sao a Euro-
pean Non-Governmental Sports Organisation Youth (Sué-
cia), a Confederagao do Desporto de Portugal (Portugal),
a European University Sports Association (Eslovénia)
o Cyprus Youth Council a Organizzazione per I'educa-
zione allo Sport (ltalia), a German Sport Youth (Alema-
nha) e o Finnish Olympic Committee (Finlandia).

A continuidade da participagcao nas Assem-
bleias Gerais, foruns de discussao e reflexao e outros
eventos promovidos pela European Non-Governmental
Sports Organisation, da qual a Confederagao do Despor-
to de Portugal € membro desde 1995.

A continuidade de representagao institucional no
Comité Executivo da European Non-Governmental
Sports Organisation (ENGSO), através de Filipa Godi-
nho, atual Vice-Presidente do organismo.

ACPLPE

A LUSOFONIA

A Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) foi estabelecida através da Declaragdo Consti-
tutiva de 17 de julho de 1996, na Conferéncia de Che-
fes de Estado e de Governo, que decorreu em Lisboa.
Nessa cimeira reuniram-se Angola, Brasil, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mocambique, Portugal e Sdo Tomé e Prin-
cipe, como Paises fundadores.

O primeiro alargamento da CPLP decorreu da
adesao de Timor-Leste, que se tornou o seu oitavo pais-
-membro, em 20 de maio de 2002, na IV Conferéncia de
Chefes de Estado e de Governo, em Brasilia. Em 2016,
a Guiné Equatorial tornou-se o 9.° Estado-membro de
pleno direito, através da entrega da carta de ratificagao
dos Estatutos da CPLP na XI Cimeira, em Brasilia.

A CPLP tem trés linhas de agao fundamentais: a
concertagao politico-diplomatica, a cooperagao em di-
ferentes dominios e a promocao e a difusao da lingua
portuguesa. Nos seus Estatutos a CPLP é definida como
“o foro multilateral privilegiado para o aprofundamento
da amizade mutua, da concertagao politico-diplomatica
e da cooperagao entre os seus membros".



ATIVIDADES

A CPLP assume-se como um projeto politico cujo
fundamento é a lingua portuguesa, vinculo histérico e
patriménio comum dos Estados-membros, que cons-
tituem um espago geograficamente descontinuo, mas
identificado pelo mesmo idioma.

Os Jogos Desportivos dos Paises de Lingua Por-
tuguesa (CPLP) foram instituidos em 1990, ao abrigo do
Acordo Multilateral de Cooperacgao (n° 2 do Artigo 10°)
para o Desporto daquela comunidade. Tal entendimen-
to foi rubricado a 20 de janeiro, em Lisboa, pelos Esta-
dos de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique,
Portugal e Sdo Tomé e Principe. O Brasil esteve presen-
te, mas apenas com o estatuto de observador. Desde
entdo ja se realizaram onze edi¢des dos Jogos Despor-
tivos da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP).

Reconhecendo no Desporto um fator cultural in-
dispensavel a formagao plena da pessoa humana e con-
sequentemente ao desenvolvimento da sociedade, o
surgimento dos Jogos da CPLP veio dar corpo a um dos
principais instrumentos da Cooperagao na comunidade
luséfona. Estabelece o Regulamento dos Jogos da CPLP,
que nao havera paises vencedores em cada edi¢do do
certame, porque quem vencera serd a comunidade. O
grande objetivo dos Jogos Desportivos da CPLP (Art.°
11.° Eventos da area do Desporto) é o de reforgar a so-
lidariedade entre os povos dos estados-membros da
CPLP.

Desta forma, prevé-se para 2025 a organizagao
da Xll edigao dos Jogos da CPLP, em Timor, competin-
do a Confederagao do Desporto de Portugal a organi-
zagao da Missao portuguesa, por convite do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude.

Importa ainda relevar que, aproveitando o mo-
mento de reunidao da comunidade luséfona, através do
Desporto, procuraremos reforgar o papel de Portugal,
e da CDP em particular, como membro observador da
Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da
CPLP.
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Os feitos dos atletas nacionais e as conquistas
maiores do nosso Desporto, sdo a porta de entrada para
que mais portugueses, independentemente da idade, se
interessem pelo fenédmeno desportivo, a praticar ou,
simplesmente, a acompanhar e a vibrar com cada corri-
da, concurso, jogo ou combate.

Enaltecer e celebrar as vitorias do Desporto por-
tugués, assim como reconhecer os que se notabilizaram
ao seu servigo, seja a competir ou a oferecer as melho-
res condigdes para que outros pudessem competir, sdo
responsabilidades assumidas pela Confederagao do Des-
porto de Portugal.

A esse respeito, importa que a CDP saiba mo-
dernizar-se, acompanhar tendéncias e profissionalizar a
sua forma de comunicar, tanto na relacdo com os media,
como nos eventos que promove, ou também nos canais
digitais.

Para 2025, a reestruturagao da politica de Co-
municagao da CDP sera uma prioridade, com vista a va-
lorizagao da atividade por si desenvolvida e da atividade
promovida pelas Federagdes desportivas, assim como
transformar os momentos de celebracdo do setor em
momentos de celebracao nacional, partilhados por to-
dos.

Importa assim destacar:

A reestruturagao da Gala do Desporto de Por-
tugal, através do encurtamento do seu programa,
de forma a torna-la mais atrativa comercial e televi-
sivamente.

Como evento maior de celebragao dos grandes
feitos do Desporto portugués, é fundamental que
o evento alargue as suas fronteiras de alcance me-
diatico, beneficiando de uma maior cobertura nas
diversas plataformas e canais de comunicagao dis-
poniveis (TV, outros meios de comunicagao social,
canais digitais, etc.).

RECONHECER OS GRANDES
FEITOS DESPORTIVOS, COM
VISIBILIDADE SOCIALE
MEDIATICA
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A criagao de um evento de encontro e reuniao
das Federagoes desportivas nacionais, que incluira
a organizagao de uma Cimeira de Presidentes e um
momento de distingdo a dirigentes que cessaram
fungoes federativas, durante este ano, e a perso-
nalidades ou entidades indicadas pelas Federagoes
desportivas, que se tenham destacado e contribui-
do para a afirmagédo das respetivas organizagoes
e modalidades e, consequentemente, contribuido
para o enriquecimento do panorama desportivo na-
cional.

O langamento do novo site da Confederagao
do Desporto de Portugal, modernizando-o e apre-
sentando novos conteuldos, relacionados com a
atividade das federagdes desportivas nacionais e
com os maiores destaques dos nossos atletas e se-
lecoes nacionais.

O novo espacgo na Internet da CDP sera acom-
panhado de uma Intranet dedicada as Federagoes
desportivas, com vista a partilha de informacéao re-
levante sobre a atualidade politica ao nivel do Des-
porto, de posigoes assumidas pela Confederagao
do Desporto de Portugal e da agenda politica da
Instituigao, em representagao das federagoes filia-
das.

Para além disso, este novo espago tera incluido
o Balcao das Federagées, um programa de apoio e
oferta de servicos as federagoes desportivas, tendo
em vista a melhoria da qualidade e do profissionalis-
mo por estas apresentado, ao nivel da sua gestao,
organizagao e atividade diaria.

Transformacao dos canais digitais e das re-
des sociais da Confederagao do Desporto de
Portugal, através de um acompanhamento mais
intenso a atividade desenvolvida pelas Federagoes
desportivas e aos maiores feitos desportivos na-
cionais, construindo novas rubricas e novas agoes
de ativacao de marca.
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INTRODUCAO

A Diregado da Confederacdo do Desporto de
Portugal preparou este Orgamento de acordo com o
Plano de Atividades apresentado e tendo por base os
orgamentos e os relatdrios de atividades e contas de
anos anteriores.

O presente Orgamento respeita ao ano de 2025
e a sua estrutura segue o quadro de contas do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Se-
tor Nao Lucrativo (SNC-ESNL), aprovado pela Portaria
n.©106/2011, de 14 de margo, nos termos da Norma Con-
tabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Néo Lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto
no Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de margo, com a reda-
¢ao dada pelo Decreto-Lei n.© 98/2015, de 2 de junho.

Conforme o disposto no artigo 46° dos Estatu-
tos da CDP, aprovados na Assembleia Geral Extraordina-
ria de 17 de dezembro de 2008 e registados em escritura
publica de 18 de margo de 2009, a Diregdo da CDP apre-
senta a Assembleia Geral de dia 28 de novembro de 2024
o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025.

CONSIDERAGOES

GERAIS

O Orgamento da Confederagao do Desporto de Por-
tugal, para 2025, foi elaborado de acordo com os se-
guintes fatores:

1. Por imposigao estatutaria e do Instituto Portu-
gués do Desporto e da Juventude (IPDJ), o orga-
mento reporta-se ao ano civil de 2025;

2. Foram respeitados os pressupostos da conti-
nuidade das operagdes, do regime do acréscimo e
da substancia sob a forma, garantindo-se também a
comparabilidade e a compreensibilidade das opera-
coes;

3. O detalhe das rubricas apresentadas permite a cor-
respondéncia dos valores entre rendimentos e gas-
tos;

4. A estrutura apresentada vai permitir a Diregao da
CDP e as suas associadas um melhor controlo, ao
longo do ano, das atividades propostas.
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ORGAMENTO

RENDIMENTOS

E GANHOS

72 - Prestagao de servigos

Esta rubrica agrega os servigos prestados pela CDP,
com vista a captagao de recursos para o cumprimento
dos seus objetivos, nomeadamente:

a. Quotizagoes de filiacéo;
b. Patrocinios obtidos;
C. Intermediacao da atividade de fornecimento de

apodlices de seguros desportivos.

75 = Subsidios e doagoes

Nesta rubrica estao considerados os subsidios e os apoios
a obter de Entidades Publicas e Outras, nomeadamente
as provenientes de Institutos Publicos, Autarquias e ins-
tituigoes europeias.

GASTOS

E PERDAS

62- Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica respeita aos seguros realizados por
conta das associadas e aos gastos gerais administrativos
da CDP, detalhando-se por:

a. Subcontratos: Com o objetivo de proporcionar
as Federagdes desportivas as melhores condigdes
de mercado, no acesso e subscrigdo do seguro de
acidentes pessoais, a CDP mantém um Protocolo
com a Verlingue - Corretora de Seguros, através do
qual assume por conta das Federagdes, a toma dos
seguros dos seus atletas.

A conta de subcontratos agrega o gasto esti-
mado com a subscrigdo de seguros para o ano de
2025, sendo este gasto debitado as Federagoes e
proporcionando uma contrapartida em rendimen-
tos, na conta 72 — Prestagao de servigos.

b. Servigos especializados: Esta rubrica agrega os
gastos com servigos externos especializados, no-
meadamente os servigos de contabilidade e audito-
ria, assessoria juridica, assessoria de comunicagao,
servigos de design, servigo de clipping e outros de
produgao de materiais de divulgagao e promogao;

C. Servigos de seguranga, manutengao de equipa-
mentos e comissoes e taxas bancarias.
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Materiais: Inclui os gastos com a aquisigao de
material de limpeza e higiene, material de escritd-
rio, jornais, utensilios de desgaste rapido e outros.

Energia: Esta rubrica inclui os gastos com eletri-
cidade e consumos de agua.

Deslocacgoes, estadas e transportes: Esta rubri-
ca agrega os gastos com as deslocagdes nacionais,
realizadas pelo pessoal e os Orgaos Socias, quan-
do ao servigo e em representagao da CDP. Inclui,
por isso, gastos com alojamento, passagens aéreas,
transportes privados e publicos e reembolso de des-
pesas por utilizagcdo de viatura prépria.

Servigos diversos: Esta rubrica inclui os gastos com
o aluguer de equipamentos de impressao, softwares
e servigos de armazenamento externo, gastos com
telecomunicagodes e servigos postais e servigos de
limpeza e higiene, controlo de pragas e servigos de
entregas.

63 - Gastos com pessoal

Esta rubrica inclui os gastos com recursos hu-
manos, nhomeadamente os ordenados mensais, férias,
subsidios de férias e de Natal, e respetivos encargos
sociais, bem como as despesas com o seguro de aciden-
tes no trabalho, seguro de saldde dos trabalhadores e os
gastos com os servigos de medicina do trabalho.

68 - Outros gastos e perdas

A rubrica de “outros gastos e perdas” respeita
aos gastos relacionados com a atividade da CDP para a
prossecugao dos seus objetivos.

Donativos: Na qualidade de membro fundador, a
CDP atribui a Fundagao do Desporto uma dotagao
anual regular, classificada a titulo de donativo e com
enquadramento no Estatuto dos Beneficios Fiscais.
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b. Quotizagoes: Esta rubrica respeita aos gastos
com a filiagdo nas seguintes entidades: ENGSO, Euro-
pean Fair Play Movement e Confederagdo Portuguesa
do Voluntariado.

c. Gastos com as atividades: Inclui os gastos pre-
vistos para:

A organizagao de eventos nacionais, tais como
a 283 Gala do Desporto de Portugal, apresentagoes
de estudos e outras publicagoes, Cimeiras de Presi-
dentes de Federagoes desportivas, apresentagoes
de estudos, publicagdes ou projetos, e outras inicia-
tivas integradas na missao estatutaria da CDP;

A continuidade do Programa de Formagao Fi-
nanciada, PESSOAS2030, que visa a formacao de
ativos para a empregabilidade. Os gastos incluem
bolsas de formagao aos formandos, honorarios dos
formadores e da coordenagdo pedagdgica;

A participagao da Missao Portuguesa nos Jogos
da CPLP 2025, a realizar em Timor de 17 a 27 de julho
de 2025;

Participagao em dois projetos desenvolvidos ao
abrigo do programa Erasmus+;

Representacodes internacionais;

O desenvolvimento e implementagédo da plata-
forma online, designada de Balcao das Federagoes.

69 - Gastos e perdas de financiamento
Esta rubrica inclui a estimativa dos gastos com juros

suportados pela utilizagdo do contrato de crédito em
conta corrente, junto do EuroBIC - Grupo Abanca.
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RENDIMENTOS E GANHOS

PARA O ANO DE 2025
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Conta Descricao Orgamento %

72 Prestagao de servigos 527 340,00 € 29.11%
722 Quotizacées de filiagao 34 640,00 € 1,91%
724 Rendimentos de patroci- 42700,00 € 2.36%

nadores

725 Servigos secundarios 450 000,00 € 24,84%
7252 Seguros desportivos 450 000,00 € 24,84%

75 Subsidios e doagdes 1284140,00 € 70,89%

Subsidios de Estado e o
751 Outros Entes Publicos 1241530,00 € 68,54%
7511 Instituto Portugués do 945 350,00 € 52.19%
Desporto e da Juventude
IPDJ - programa de ativi- 210 000,00 € 1.59%
dades regulares
IPDJ - jogos CPLP 690 350,00 € 38,11%
IPDJ - balcé? das federa- 45 000,00 € 2.48%
coes
7512 Instituto de Emprego e 231180,00 € 12,76%
Formagao Profissional
Programa Demografia,
Qualificacado e Inclusao 231180,00 € 12,76%
(Pessoas 2030)
7519 Outros 65000,00 € 3,59%
759 Subsidios de Outras Enti- 42 61000 € 2.35%
dades
7522 Subsidios de e_ntidades 42 610,00 € 2.35%
europeias
Total dos Rendimentos e Ganhos 1811480,00 € 100,00%
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GASTOS E PERDAS PARA

O ANO DE 2025
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Conta Descricao Orgamento %
62 Fornecimentos e Servigos 537 995,00 € 29,70%
621 Subcontratos 439 450,00 € 24,26%
622 Servigos especializados 59 695,00 € 3,30%
6221 Trabalhos especializados 20300,00 € 112%
6222 Comunicagéo e informagao 3500000 € 193%
6223 Vigilancia e segurancga 850,00 € 0,05%
6224 Honorarios 185500 € 0,10%
6226 Conservagéo e reparagao 600,00 € 0,03%
6227 Servigos bancarios 1090,00 € 0,06%
623 Materiais 3000,00€ 0,17%
624 Energia 1770,00 € 0,10%
625 Deslocaqée;,oisétéasdas e trans- 5000,00 € 0,28%
626 Servicos diversos 29 080,00 € 1,61%
6261 Aluguer de equipamento 520000 € 029%
6262 Comunicagao 665000 € 0,37%
6266 Despesas de representagao 10 000,00 € 0,55%
6267 Limpeza e higiene e conforto 5500,00 € 0,30%
6268 Outros servigos 173000 € 0,10%
63 Gastos com o pessoal 157 485,00 € 8,69%
632 Remuneragdes do pessoal 127720,00 € 705%
635 Encargos sobre remuneragoes 2659500 € 147%
636 b s doencas protesonaie. 56000 € 003%
638 Outros gastos com o pessoal 261000 € 0,14%
68 Outros gastos e perdas 1113 500,00 € 61,47%
681 Impostos 150,00 € 0,01%
688 Outros 1113350,00 € 61,46%
6882 Donativos 10 000,00 € 0,55%
68821 Fundagao do Desporto 10 000,00 € 0,55%
6883 Quotizacoes 2140,00 € 0,12%
68831 ENGSO 150000 € 0,08%
68832 EFPM 520,00 € 0,03%
68833 Confederacao Portuguesa do 12000 € 0,01%
6888 Gastos com as atividades 1101210,00 € 60,79%
68881 Gala do Desporto 70 000,00 € 3,86%
68882 Outros eventos 50 000,00 € 2,76%
68883 Centro de formagao e recur- 219 870,00 € 1214%
68885 Jogos CPLP 690350,00 € 3811%
68886 Projetos europeus 14 990,00 € 0.83%
68887 Representagoes internacionais 600000 € 0,33%
68888 Balcao das federagoes 50 000,00 € 2,76%
69 Gastos e perdas de financia- 2500,00 € 014%

mento

Total dos Gastos e Perdas

1811480,00 €

100,00%
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